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Forslag till atgarder for Orrefors Kosta Boda AB-koncernen

Bakgrund

New Wave Group AB sarredovisade Orrefors Kosta Boda AB-koncernen (OKB) i
delarsrapporten for Q3 januari — september 2008. Orsaken var det starka negativa resultatet
for perioden (- 44,7 miljoner kronor). Med anledning av detta presenterade New Wave Group
ett atgardsprogram for OKB i september i ar. Atgardsprogrammet innebar bland annat att
personalstyrkan reducerades med cirka 100 personer, att produktionen minskades och att
OKB sénkte sin kostnadsniva.

Utvecklingen av forsaljningen var under oktober och november betydligt sémre an forvantat,
vilket innebér att New Wave Group reviderar sin vinstprognos for 2008. Det &r den allménna
konjunkturinbromsningen och de férsémrade marknadsférutsattningarna som ligger bakom
forséljningstappet.

For OKB innebar det att laget och utvecklingen forvarrats, vilket innebér att de atgarder som
tidigare satts in, inte kommer att vara tillrackliga. Det "basta” scenariot &r att ytterligare 150
personer mister sitt arbete och att glasbruken Orrefors eller Afors laggs ner. Det ”nésta vérsta”
sceneriet dr att tva av koncernens glasbruk laggs ner och att ytterligare 200 — 300 personer
mister sitt arbete. Det "varsta” scenariot ar konkurs for hela OKB koncernen, som forutom
glasbruken Orrefors, Kosta och Afors inkluderar Glasma AB som tillverkar glaspellets till de
flesta glasbruken i Sverige men éven till glasbruk i Tjeckien, USA, Irland och Osterrike.

Skulle OKB tvingas till konkurs eller l&ggas ned innebér det sannolikt att den svenska
glasindustrin gar i graven och att Glasriket som besoksmal forsvinner. Glasriket har idag
1,5 miljon besokare per ar och ar en mycket viktig del av besoksnaringen i regionen. Enbart
de tre glasbruken i Orrefors Kosta Boda AB-koncernen har cirka 1 300 000 besokare per ar.

Torsten Jansson, VVd for OKB tror tyvérr att det inte & mojligt att klara problemen inom OKB
utan hjalp.



Forslag pa atgarder

1. Samlingarna

Ett forslag ar att OKB avyttrar sina glassamlingar inklusive arkivmaterial vid de tre
glasbruken. Samlingarna varderas till 32,6 miljoner kronor exklusive moms, enligt Ulrika
Ruding, intendent och glasexpert pa Stockholms auktionsverk.

Berorda kommuner — Emmaboda, Lessebo och Nybro - och regionala intressenter - L&ns-
styrelserna i Kalmar och Kronobergs 1an, Regionférbundet i Kalmar Ian samt Landstinget i
Kronobergs lan — ar alla 6verens om nddvandigheten av att samlingarna stannar i Glasriket.
Samlingarna ar av ett stort nationellt intresse. Ett statligt bidrag eller en statlig lanegaranti bor
darfor vara en naturlig grund for ett forvarv. Det ar inte bara en smalandsk identitet som ska
bevaras utan &ven Svenska varumaérken i ett globalt perspektiv.

Om en dverenskommelse om kdp av samlingarna kan traffas har New Wave Group AB gjort
en utfastelse om att aterbetala forsaljningsbeloppet med en tiondel per ar under en tioarsperiod
i forma av ett sponsorbidrag, under forutséttning av att det skapas ett glasmuseum pa en eller
flera av glasbruksorterna.

For att forbereda det fortsatta arbetet undersoks for narvarande forutsattningarna for ett sam-
arbete i form av en sammanhallen gemensam juridisk person. Kommunfullmaktige i Nybro

bifoll forslaget den 15 december 2008 under forutsattning av att bidrag ’for tackande av ett

eventuellt forvarvs kapital och driftkostnader kan erhallas™.

Aven kommunfullméktige i Emmaboda kommun och kommunstyrelsens arbetsutskott i
Lessebo kommun har bifallit forslaget.

2. Marknadsféring

Kalmar lan och Glasriket ar ett av Sveriges popularaste beséksomraden utanfor storstaderna.
Med 2 400 turistaktorer ar besoksnaringen en av regionens viktigaste grogrunder for smafore-
tagandet. Pa manga platser, inte minst i Glasriket, skapar besoksnaringen mojligheten att
uppratthalla en god service och ett handels- samt kulturutbud aret runt, fér saval bofasta som
besokare.

Glasriket har, som namns ovan, 1,5 miljon besckare per ar och ar en mycket viktig del av
bestksnaringen i regionen. Enbart de tre glasbruken i Orrefors Kosta Boda AB-koncernen har
cirka 1 300 000 besokare per ar. En mycket stor andel av OKB:s forsaljning sker darfor vid
bruken men ocksa pa tillvaxtmarknader, som:

1. Asien (Kina och Japan)
2. Norge, med ett stort antal glasintresserade konsumenter

3. Tyskland, dar man i Frankfurt arligen genomfor en av varldens storsta glasméassor for
aterforsaljare i Europa

4. Ryssland, som under senare ar har varit en ny och véxande marknad

5. USA, daven om den tidigare laga dollarkursen var en av orsakerna till den negativa
utvecklingen i OKB.

6. Grekland

Forsamrad forsaljning ar en av orsakerna till OKB och Glasrikets kris. Okade marknads-

foringsresurser om 15 — 25 miljoner kronor under en tvaarsperiod skulle forbattra situationen

avsevart. Ett bidrag kan antingen lamnas direkt till OKB eller via AB Glasriket som foretrader
samtliga glasbruk i Glasriket.



3. Lan eller lanegaranti

OKB ér i stort behov av kapitaltillskott. Resultatet for Q3 var - 44,7 miljoner kronor.
Resultatet pa arsbasis forvantas bli an samre. Svenskt glas och da inte minst Orrefors Kosta
Boda ar nagra av vara starkaste globala varumarken. De negativa konsekvenserna av en
nedlaggning av de tvé bruken, Orrefors och Afors, r betydande inte bara for glasindustrin
och Glasriket utan &ven for Sverige som industrination. Konsekvenserna skulle bli &n vérre
vid en eventuell konkurs av hela OKB koncernen.

New Wave Group har hittills investerat och sékerstallt 1an pa 6ver en halv miljard kronor for
OKB. Dérutover har New Wave group tillsammans med berérda kommuner investerat cirka
300 miljoner kronor i olika samriskprojekt.

Med den nuvarande konjunkturutvecklingen klara inte New Wave Group att skjuta till
ytterligare medel. En statlig lanegaranti ar darfor en nodvandighet for OKB:s 6verlevnad.

4. Utbildningsinsatser for de anstallda

Arbetsformedlingens regelverk har for langa ledtider. De foretag vi traffar med anledning av
samordningsuppdraget dnskar storre flexibilitet och anpassning till lokala forhallanden och
forutsattningar.

OKB onskar i likhet med manga andra foretag som drabbats av finanskrisen och
lagkonjunkturen att behalla redan varslad personal eller de som befinner sig i riskzonen att bli
varslade och arbetsldsa. Férutom de personliga tragedierna for de som drabbas ar det dyrt att
anstalla ny personal inte minst inom glasindustrin dar det tar upp till tio ar att utbilda en
skicklig glasarbetare.

Det ar darfor 6nskvart att hitta I6sningar som innebar att personalen kan stanna kvar pa
glasbruken aven under en lagkonjunktur som denna. Det racker emellertid inte enbart med att
avlasta kostnaderna for utbildningsinsatser utan foretaget maste aven avlastas delar av
I6nekostnaderna. Samhaéllet far &nda bara dessa kostnader i form av arbetsloshetsersattning,
socialbidrag och dylika ataganden.
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